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revenir ? Pour rester la-bas, dans ce
pays a découvrir, cette entreprise a
conquérir, ce marché a gravir, avec
ces relations a entretenir la-bas et,
ici, ces perspectives d’avenir
bouchées, bouchées, bouchées.
Un réve lointain, d’Outre-mer,
d’horizons et continents nouveaux,
de climats inédits, de religions
différentes qui colorent les images
du quotidien de facon inattendue.
Oui, s’expatrier pour s’'impatrier 1a-
bas. Parce que partir en pensant
déja au retour, aux conditions
sociales, salariales, de retraite, de
mutuelle, de déménagement que
vous retrouverez la-bas, puis ici a
nouveau, c'est ne pas partir
vraiment, c’est rester attaché, un fil
a la patte. Comme si on vous
attendait a votre retour ! Comme si
votre place était encore chaude !
Comme si votre fauteuil avait
conservé I'empreinte de votre corps
et votre bureau vos odeurs et vos
souvenirs !

Non, par définition, le retour sera
terne, ennuyeux, banal, répétitif.
Bien sir, dans votre vie
personnelle, vous retrouverez la
langue, la famille, les loisirs qui
vous sont chers depuis que vous
étes enfant. Mais pour le reste,
dans votre entreprise, il n'y aura
sans doute pas de défi assez haut
pour apaiser votre soif de
performances. Pas de projet
suffisamment motivant pour
redonner un sens a votre carriere.
Vous aurez laissé derriére vous vos
meilleures années
professionnelles. Au siége, vous ne
reconnaitrez plus I'osier du panier
de crabes. Alors, surtout, restez.
Sauf a vous donner comme
challenge d’accepter la résignation.
Ce serait votre ultime performance.
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La protection sociale en France peut
étre maintenue par une cotisation
(payée par I’entreprise ou a titre
privé) a la Caisse des Frangais de
I’étranger. Celle-ci ne dispense pas de
cotiser au régime obligatoire du pays
d’expatriation. « Il est important de se
renseigner sur le niveau de couverture
des pays ol on va étre amené a tra-
vailler, pour négocier avec son em-
ployeur un meilleur salaire ou la prise
en charge d’une partie des cotisations
volontaires », conseille Alexis de
Saint-Albin, directeur commercial in-
ternational de Novalis Taitbout. Il
faut aussi se renseigner sur son statut
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une période de six a vingt-quatre
mois). www.civiweb.com.
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» Convention Mondissimo de la
mobilité internationale. Le rendez-
vous des porteurs de projeta
I'international, dirigeants d’entreprise
oucandidats au départ. Les 13 et

14 mars, de 9heuresa18 h 30,
Palais Brongniart, Paris (II°). Entrée
gratuite. Inscription préalable surle
site www.mondissimo.com.

» Forum S’expatrier mode d’emploi.
Le 14 mars, alacité U, boulevard
Jourdan, Paris (XIV¢).
www.expatriermodedemploi.org.
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riode d’expatriation. »

» Préparer son retour. Six mois
avant un retour, il faut reprendre
contact avec le service ressources hu-
maines de son entreprise, ou réactiver
son réseau pour préparer le terrain
professionnellement.

« Souvent, I’expatrié¢ s’est vu confier
al’étranger un poste a responsabilités.
S’il ne retrouve pas un niveau équiva-
lent a son retour, il risque d’étre
frustré », note Nathalie Leroy. Un
vrai risque pour ’entreprise : 47 %
des expatriés changent d’employeur
apres leur retour, selon I’Observatoire
BVA de I’expatriation 2011.
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> Micha M|SSAK|AN, 41 ans, associé chez Ernst & Young, Londres

« Ne pas négliger les détails pratiques »

a Iinverse de ce qui se fait

habituellement », sourit
Micha Missakian, associé chez Ernst
& Young, établi a Londres. Quand
d’autres démarrent leur carriére di-
rectement & I’étranger, le projet d’une
expatriation lui est venu aprés
treize ans passés a Paris dans le ca-
binet d’audit et de conseil que ce
commissaire aux comptes a rejoint en
1993. « En 2006, j’ai eu I’idée de ren-
forcer notre couverture des groupes
financiers frangais sur la zone Amé-
rique. Mes associés m’ont immédia-

j “ai peut-étre mené mon projet

tement soutenu, et mon projet permettait d’élargir le
French Business Network (NDLR : dispositif qui neutra-
lise les conséquences de [’éloignement géographique)
qui relaye I"activité de Ernst & Young France aupres des

filiales de groupes frangais. »

Direction donc New York en 2007, avec son épouse
(américaine) et un jeune enfant a I’époque. « Associer sa
famille au projet est primordial », assure-t-il. Coté pra-
tique, son entreprise 1’a aidé dans ses démarches pour

assurer la continuité de sa protec-
tion sociale en France. Aprés trois
ans et demi de vie américaine, il
s’est vu proposer une nouvelle op-
portunité au Royaume-Uni, pour
développer une activit¢ similaire.
« Le poste me plaisait énormé-
ment, nous sommes allés a Lon-
dres en juin 2010 sans repasser par
la case France. »

Pour lui, les clés d’une expatria-
tion réussie passent par un contact
régulier avec le siége frangais. « Il
ne faut pas non plus négliger les
détails pratiques. 1l est important

darriver dans un logement avec des meubles, I’électri-
cité, une connexion Internet, d’avoir trouvé une école et
réglé les démarches administratives. .. Par exemple, aux
Etats-Unis, le numéro de Sécurité sociale est le sésame

pour ouvrir un compte en banque, ou étre payé. Il est

utile de se renseigner auprées du consulat et des associa-
tions locales. » 11 retire de son expérience un grand enri-
chissement personnel et professionnel. « Cela m’a ouvert
le champ des possibles », constate-t-il, ravi.
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